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Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Toplita

PLAN MANAGERIAL ANUAL
An scolar 2024 — 2025

1) Context legislativ:

1. Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificérile si completarile ulterioare;
2.0rdin Nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de Invatdmant Preuniversitar

3. Ordin Nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului
4. Ordin nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi

5.Ordin nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar
, Impreund prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul national de sustinere a preveniril
criminalitatii



6. Ordin Nr. 6177/2024 din 22 august 2024 privind aprobarea unor programe pentru sustinerea examenului national de
bacalaureat

7.0Ordin nr. 5.518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an scolar 2024 - 2025)

8.0rdin Nr. 3.965/2024 din 6 martie 2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdamant pentru
invatdmantul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2024 - 2025

9. Ordin nr. 3.694/01.02 2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025

10. Ordin Nr. 6235/2023 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de Invatdmant, precum si al altor situatii corelate in
mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar

11. HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare

12. Ordin Nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu

13. Ordin Nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala
altfel"”

14. Ordin Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarului si al elevului din
invatamantul Preuniversitar

15. Ordinul ME nr. 6481/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat — 2025

16. Ordinul ME nr. 6477/30.08.2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2024-2025

17. Ordinul ME nr. 6480/30.08.2024 privind organizarea si1 desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru anul
scolar 2025-2026

18. Ordin nr.4.634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invataméant preuniversitar




Alte ordine, notificari si precizari ale MLE.

2) Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor UE
privind educatia si formarea profesionalid sunt urmétoarele:

- sa transforme invétarea pe tot parcursul vietii si mobilitatea in realitate;

- sa imbunatdteasca calitatea si eficienta educatiei si formdrii profesionale;

- sd promoveze echitatea, coeziune sociala si implicarea activi a cetitenilor;

- sd sporeascd creativitatea si inovarea, la toate nivelurile de educatie si formare profesionali.

In contextul actual, serviciile educationale si formarea profesionald se structureaza, din ce in ce mai mult, pe
politici si strategii anticipative, astfel incat managementul procesului de invatdmant presupune o viziune prospectiva,
orientatd spre finalitati si efecte de lungd duratd. O asemenea viziune implica necesitatea de a relansa reforma de
sistem, de procese si de finalitati. reforma manageriald si curriculard, pentru a asigura recuperarea decalajelor si
atingerea standardelor calitative ale educatiei la nivel european. Provocarile, oportunittile, dar si dificultatile vietii
social-economice contemporane impun sistemului de invitimant preuniversitar cerinte speciale privind facilitarea
accesului tuturor beneficiarilor la educatie si formare profesionald precum si deschiderea sistemului educational catre
societate.

Calitatea in educatie trebuie sd urmdreascd dezvoltarea si valorificarea Intregului potential al elevilor
concretizat in sistemul de cunostinte si de competente necesar integrarii in viata sociala. Cel mai important factor de
schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati
performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii.

I Componenta strategica

1.1. Viziunea scolii
”CINE ARE CARTE, ARE PARTE”



Dorim sa ne implicdm in procesul de integrare europeand a societatii romanesti, oferind un proces instructiv-educativ
de calitate, sanse egale pentru toti elevii fard nici o discriminare, intr-o scoald cu atmosfera de inaltad tinutd spirituala si
morald, in colaborare cu toti partenerii nostri sociali.

1.2. Misiunea scolii

Colegiul National "Mihai Eminescu” din Toplita, judetul Harghita asigurd instruirea si educarea tinerei generati,
avand in vedere comanda sociald a zonei, microzonei, raspunzand nevoilor fiecarui individ, oferind demersuri didactice
diferentiate, dezvoltdnd personalititi cu gandire liberd, sensibil la valorile umane, locale, nationale si internationale cat si
dezvoltarea acelor calitati si insusiri care sunt in concordantd cu potentialititile individuale si sunt necesare integrarii in
structura sociald actuali. In contextul acestei misiuni ne propunem:

educarea complexa si echilibrata a elevilor prin oferirea accesului la informatii si educatie;

specializéri cu integrare imediatd pe piata muncii;

deplasarea catului educational de la prelegere si lectia obisnuitd cétre cele activ-participative urmarindu-se
standardele de referinta si indicatorii de performanta nationali;

asigurarea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii din scoala.

1.3. Directii de actiune si prioritati:

e realizarea unui sistem educational stabil si echitabil, prin asigurarea egalitatii de sanse, facilitarea accesului la
educatie si cresterea ratei de participare;

e intdrirea capacitatii institutionale prin servicii educationale eficiente adresate elevilor si cadrelor didactice;

e dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si
pentru o mai buna insertie sociald a absolventilor;
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asigurarea unei oferte de formare si dezvoltare profesionald spre schimbarea viziuni si a practicilor
educationale prin trecerea la demersul didactic focalizat asupra competentelor si a demersului didactic centrat
pe elev;

fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 impreund cu partenerii sociali, pe baza
analizei de nevoi educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaludrii sistematice a evolutiei
pletei muncii;

promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoasterea,
respectarea si valorificarea diversitatii culturale;

imbunétitirea capacititii organizatorice si intirirea disciplinei muncii la toate nivelurile de personal;
mentinerea §i Imbogatirea infrastructurii existente prin realizarea proiectului tehnic de reabilitare a scolii.

1.4. Scopurile strategice

In definirea scopurilor strategice ale unitatii de invatdmant am avut in vedere urmatoarele:

scopurile (tintele strategice) propuse si fie adecvate situatiei concrete institutiei noastre de invatimant;

motivul propunerii acestor scopuri fiind rezultatul analizei mediului extern sl intern;

realizarea acestor strategii va conduce la optimizarea procesului instructiv-educativ, formarea unor oameni
calificati cu bune abilitati practice, o culturd general bogata cu posibilitati reale de perfectionare continui in
viitor;

acoperirea necesarului fortei de munca in diverse calificari pentru localitate si zonele invecinate.

In vederea obtinerii acestor deziderate ne propunem urmatoarele scopuri strategice:
Asigurarea pentru fiecare elev a echipamentelor si a truselor necesare instruirii practice in atelierele scolare.

Optimizarea procesului de predare invitare prin utilizarea unor instrumente moderne in actul didactic.

Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active si de grup.
Introducerea unor inovatii didactice in predarea disciplinelor de specialitate.



5. Dotarea cabinetelor de specialitate cu materiale didactice, echipamente corespunzitoare fiecdarui domeniu de
pregitire.

Crearea unui climat de siguranta fizica pentru elevi in atelierele scolare si celelalte spatii de invatamant.

Asigurarea conditiilor optime de studiu pentru fiecare elev in sdlile de clasa, cabinete si laboratoare.

Asigurarea fondului de carte necesar pentru studiul individual al elevilor.

9. Asigurarea pentru fiecare elev din unitatea scolara a accesului la calculator pentru 2 ore sdptdmanal.
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10.Extinderea si modernizarea spatiilor de invatamant.

11.Perpetuarea traditiilor si obiceiurilor locale.

12.Dezvoltarea parteneriatelor educationale la nivel local, regional si national.
13.Dezvoltarea unor cursuri de reconversie profesionald pentru adulti.
14.Dezvoltarea bazei didactico-materiale prin accesarea de fonduri extrabugetare.

1.5.  Optiuni strategice

a) Dezvoltare curriculard
- particularizarea curriculumului la nevoile comunitétii;
- dezvoltarea unor optionale (CDL/CDS) in colaborare cu agentii economici adecvate egalitatii de sanse in
integrarea europeand;
- particularizarea curriculumului la cerintele Invatarii activ-participative centrate pe elev;
- dezvoltarea canalelor privind comunicarea internd si externa;
- dezvoltarea capacititii privind activitatea de marketing si promovare a imaginii unitétii de invatamant;

b) Dezvoltarea resurselor umane

- Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna;
- Formarea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active gi a centrérii activitatii pe elev;



- Formarea resursei umane in vederea utilizarii sistemelor de comunicare si realizarea unei comuniciri eficiente;
- Responsabilizarea si motivarea resursei umane pentru promovarea imaginii gcolii.

c) Dezvoltarea bazei tehnico-materialad
Dotarea sdlilor de clasd, cabinetelor, laboratoarelor, si atelierelor, scolare cu materiale si mijloace de invatamant

moderne;
- 1investitii in dezvoltarea, amenajarea si modernizarea bazei sportive a liceului;
- dotarea spatiilor auxiliare si administrative ale unitétii de invatamant cu echipamente si aparatura de birotica;
- inlocuirea calculatoarelor din cabinetele de informatica cu altele din generatii de actualitate.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
- Responsabilizarea autoritatilor locale in vederea sustinerii institutiei de invatamant;
- Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici, ONG, biserica, diverse structuri ale mediului social;
- Colaborarea cu reprezentanti ai institutiilor culturale zonale, judetene sau nationale;
- Realizarea unor parteneriate cu institutii mass-media, implicate in promovarea imaginii scolii;
- Crearea unor structuri participative elevi — cadre didactice — organizatii mass-media implicate in promovarea

imaginii liceului.

Demersul managerial pentru anul scolar 2024-2025 are in vedere asigurarea conditiilor eficiente desfasurarii
procesului instructiv-educativ, pregatirea institutionald privind admiterea la liceu si examenului de bacalaureat, precum si
realizarea finalitdtilor gcolii noastre ce au in vedere formarea unui absolvent in masura sd decida asupra propriei cariere, a
dezvoltarii sale intelectule si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat activitatea instructiv-educativd din scoala noastra trebuie sd conducd cétre
realizarea urméatoarelor OBIECTIVE GENERALE:



Cresterea calitatii educatiei in functie de cerintele generale ale societitii prin stimularea excelentei,
cresterea responsabilitatii fiecarui profesor fata de elevi, parinti, colegi, comunitate si asigurarea discipline
interne;

Crearea climatului educational si a conditiilor instructiv-educative favorabile dezvoltirii si progresului
tuturor elevilor, atat in planul rezultatelor scolare, cat si al competentelor sociale;

Consolidarea specificului vocational pedagogic al liceului, in functie de cerintele si nevoile sociale;
Dezvoltarea si asigurarea bazei materiale necesare in conformitate cu standardele europene;

Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene a cunoasterii prin programe nationale si proiecte
europene.

In anul scolar 2024-2025, ne propunem s continudm structurarea activitdfii manageriale cu implicarea cadrelor
didactice in derularea acesteia, in speranta realizarii unui plan managerial in care si se recunoasca fiecare si sa fie asumat
de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si activitati concepute intr-o perspectiva generald. Responsabilii de
comisii si de departamente propun activitti care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activitati incluse in
planul managerial pe care vi-l prezentdm. Credem c3, in acest fel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar
si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de
RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului cdruia apartin. Planurile
de munca ale catedrelor, si comisiilor vor reflecta prin activititi concrete aceste obiective. De asemenea, considerdm ci
astfel vom transpune in practica viziunea, misiunea si toate valorile si principiile enuntate mai sus asa cum rezultd din
Planul de Actiune al unitatii de invdtdmant pentru perioada 2020-2025.

I1.1. Curriculum
Obiective specifice

Realizarea obiectivelor curriculare propuse pentru fiecare disciplina de invatamant

Adaptarea curriculumului scolar CDL respectiv CDS la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la cerintele
agentilor economici.

Utilizarea de soft educational adecvat curriculumului gcolar.



- Selectarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor discipline de predare care

corespund cerintelor actuale.
- Asigurarea accesului tuturor elevilor cu cerinte educative speciale in invatamantul liceal respectiv profesional.
- Stimularea activitatilor de performanta si asigurarea succesului scolar al elevilor la examenele nationale.

m::&..s 5 Activitati Termen Resurse umane, Responsabil Indicatori am
manageriali financiare performanta
Proiectare Asigurarea comisiei pentru curriculum cu Responsabilii ariilor | Comisia pentru Portofoliul comisiei

documente curriculare actualizate: Septembrie | curriculare curriculum pentru curriculum
-planuri cadru 2024
-programe scolare
Intocmirea schemelor orare pe clase si a Septembrie | Comisia pentru Comisia pentru Scheme orare
orarului pentru toate formele si ciclurile 2024 scheme orare intocmirea orarului | Orarul scolii
de invitamant Planuri cadru
CDS/CDL

Intocmirea rapoartelor de analizé a Septembrie Director
activitafii instructiv-educative pentru 2024 Prof. Dumitru
anul scolar 2023-2024 la nivelul CITIRIGA
catedrelor/comisiilor
Dezbaterea in cadrul comisiei pentru Septembrie | Cadrele didactice Comisia pentru Procese verbale ale
curriculum a problemelor legate de 2024 curriculum Comisiei pentru
aplicarea programelor scolare la clase. curriculum
Consultarea elevilor referitor la oferta lanuarie Dirigintii claselor Comisia pentru Procese verbale ale
curriculara. 2025 curriculum Comisiei pentru

curriculum
Realizarea proiectului ofertei curriculare | Februarie 2025 | Dirigintii claselor Comisia pentru Proiect oferta
CDL/CDS pe baza propunerilor din curriculum curriculara
partea profesorilor si agentilor economici
Asigurarea coerentei intre curriculum An scolar Comisii metodice Comisia pentru CDL si CDS corelate
national si CDL/CDS 2024-2025 curriculum cu curriculum national
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m,_:_&_.» . Activitati Termen Resurse umanc, Responsabil Indicatori aw
manageriali financiare performanti
Proiectarea activitatii didactice anuale si Octombrie Cadrele didactice Responsabilii Portofoliile catedrelor
pe unitdti de continut la toate disciplinele 2024 ariilor curriculare | si mapele profesorilor
si modulele de invafamant
Elaborarea proiectului activitatilor Octombrie Dirigintii claselor Coordonator Graficul
educative si extracurriculare 2024 proiecte educative | activitdtilor educative
Realizarea proiectelor didactice, An scolar Cadrele didactice Responsabilii Proiecte s-au schite de
a schitelor de lectii pentru activitagile 2024-2025 ariilor curriculare | lectie
didactice
Organizare Asigurarea programelor scolare pentru Septembrie | Cadrele didactice Responsabilii Existenta materialelor
trunchiul comun cét si pentru CD 2024 ariilor curriculare | necesare
aprobate.
Asigurarea materialelor didactice si a Anul scolar | Cadrele didactice Responsabilii Existenta materialelor
mijioacelor de invatdmant necesare in 2024-2025 ariilor curriculare
desfigurarea activitatilor didactice.
Organizarea colectivelor de catedrd, a Septembrie | Cadrele didactice Comisia pentru Participarea la proiecte
comisiilor metodice in concordantd cu 2024 Partenerii locali proiecte de dezvoltare locala
obiectivele propuse si necesitdtile scolii.
Asigurarea cadrului general si a bazei Anul scolar | Cadrele didactice Coordonator Corelarea bazei
logistice pentru activitatile 2024-2025 proiecte educative | logistice cu obiectivele
extracurriculare Analist activitatilor
programator
Conducerea | Monitorizarea implementdrii programelor | Anul scolar | Cadrele didactice Director Respectarea
operationald | scolare (pentru trunchiul comun si 2024-2025 prof. Dumitru documentelor
disciplinele optionale) CITIRIGA curriculare
Responsabilii
ariilor curriculare
Proiectarea si desfasurarea activitatilor Decembrie Dirigintii claselor Director Materialele realizate
din cadrul programelor “Scoala altfel” si 2024 prof. Dumitru
,Saptamana verde” Aprilie 2025 CITIRIGA
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Functia

Resurse umane,

Indicatori de

- Activitati Termen . Responsabil N
manageriala financiare performanta
Coordonator
proiecte educative
Realizarea orarului scolii cu respectarea 9 septembrie | Responsabil cu Director Adaptarea schemelor
cerintelor psihopedagogice 2024 schemele orare prof. Dumitru orare la specificul
CITIRIGA scolii
Corelarea ofertei educationale cu An scolar Responsabilii Director Continutul ofertei
cerintele fortei de munca de pe piata 2024-2025 comisiilor metodice | prof. Dumitru educationale
muncii CITIRIGA
Coordonator
proiecte educative
Organizarea concursurilor scolare si a An scolar Cadrele didactice Director Concursuri scolare
olimpiadelor scolare la nivel local si 2024-2025 prof. Dumitru desfasurate
judetean CITIRIGA
Monitorizarea desfasurdrii activitatilor An scolar Responsabilii ariilor | Director Corelarea activitatilor
instructiv-educative gcolare si 2024-2025 curriculare prof. Dumitru cu obiectivele propuse
extragcolare CITIRIGA cat si cu cerintele
programelor scolare
Control / Corelarea ofertei curriculare cu cerintele Noiembrie Responsabilii ariilor | Director Rapoarte semestriale
evaluare agentilor economici 2024 curriculare prof. Dumitru
CITIRIGA
Asigurarea cadrului necesar privind An scolar Responsabilii ariilor | Director Rapoarte semestriale
organizarea olimpiadelor si concursurilor 2024-2025 curriculare prof. Dumitru
scolare respectiv a examenelor nationale. CITIRIGA
Monitorizare activitatilor didactice prin An gcolar Responsabilii ariilor | Director Fise de asistenta
asistente la orele de curs cat si la 2024-2025 curriculare prof. Dumitru
activitatile extracurriculare. CITIRIGA
CEAC
Monitorizarea parcurgerii ritmice a An scolar Responsabilii ariilor | Director Raporturi periodice
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H::nﬁ.w . Activitati Termen Resurse umane, Responsabil Indicatori aw

manageriali financiare performanti

confinuturilor din TC si CDL/CDS 2024-2025 curriculare prof. Dumitru

CITIRIGA
CEAC

Motivare- Implicarea cadrelor didactice in An scolar Cadrele didactice Responsabilii Dezvoltarea
Implicare dezvoltarea curriculari la nivel local 2024-2025 ariilor curriculare | curriculara

CDL/CDS

Stimularea elevilor cu rezultate deosebite Noiembrie Cadrele didactice Director Rezultatele la

la invataturd, olimpiade si concursurile 2024 prof. Dumitru invataturd.

scolare cu primii din fonduri obtinute CITIRIGA

prin Sponsorizari. Donatii i sponsorizari

Participarea-implicarea cadrelor didactice An scolar Cadrele didactice Director Rapoarte de activitate

la activitatile extracurriculare organizate 2024-2025 prof. D.Citiriga

la nivel de unitate scolard
Formare / Asigurarea de consultantd in problemele An gcolar Comisia pentru Director Corelarea activitatilor
dezvoltare de curriculum pentru cadrele didactice 2024-2025 mentorat didactic prof. Dumitru de perfectionare cu
profesionala CITIRIGA cerintele curriculare
Negocierea/ | Rezolvarea plangerilor, sesizarilor, An scolar Consiliul de Director Cereri, sesizéri
rezolvarea contestatiilor prin 20242025 administratie prof. Dumitru solutionate
conflictelor receptare, cercetare si solutionare CITIRIGA

conform legislatiei in vigoare.

Rezolvarea cu abilitate si discretie a An scolar Consilier scolar Director Conflicte mediate,

situatiilor 2024-2025 prof. Dumitru rezolvate

conflictuale intre personalul angajat / CITIRIGA

elevi / parinti

Rezolvarea conflictelor intre An scolar Comisia pentru Director Scheme orare pe baza

reprezentantii diverselor discipline in 2024-2025 oferta educationala | prof. Dumitru interesului elevului

interesul elevilor. CITIRIGA

12




11.2. Resurse umane

Obiective generale
- Stimularea perfectiondrii cadrelor didactice pentru cunoagterea noilor tehnologii specifice invitamantului online.

- Dezvoltarea abilitatilor prin accesarea si participarea cadrelor didactice proiectelor si programelor educative.

- Participarea personalului didactic la cursuri de formare continud pentru dezvoltarea competentelor profesionale.

- Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale

- Asigurarea unui climat care $a favorizeze comunicarea si dezvoltarea personali.

w::ﬁ..m < Activitati Termen Resurse umane, Responsabil Indicatori aw
manageriala financiare performanta
Proiectare Elaborarea proiectului de incadrare a 9 septembrie | Cadrele didactice Director Constituire catedrelor

personalului didactic 2024 prof. Dumitru
CITIRIGA
Realizarea organigramei liceului Septembrie | Analist programator | Director Organigrama
2024 prof. Dumitru
CITIRIGA
Realizarea procedurilor de organizare Octombrie Consiliul de Director Proceduri operationale
concurs posturi vacante ,personal 2024 administratie prof. Dumitru
didactic-auxiliar si nedidactic CITIRIGA
Organizare Constituirea catedrelor si incadrarea 9 septembrie | Compartiment Director Constituire catedrelor
personalului didactic conform 2024 secretariat prof. Dumitru
prevederilor legale in vigoare. CITIRIGA
Realizarea cuprinderii elevilor in clase 9 septembrie | Compartiment Director Repartitia elevilor pe
conform admiterii in invatdmantul liceal, 2024 secretariat prof. Dumitru clase
profesional si postliceal CITIRIGA
Repartizarea orelor vacante personalului Constituire | Compartiment Director Constituire catedrelor
didactic titular, personalului asociat, catedrelor secretariat prof. Dumitru
conform legislatiei in vigoare. CITIRIGA
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Functia

Resurse umane,

Indicatori de

- Activitati Termen . Responsabil N
manageriala financiare performanta
Repartizarea dirigintilor la clase conform | 9 septembrie | Consiliul de Director
principiului continuitatii. 2024 administratie prof. Dumitru
CITIRIGA
Realizarea orientarii scolare s1 An scolar Consilierul gcolar Director Imagine reald privind
profesionale a elevilor din ciclul superior 2024-2025 prof. Dumitru optiunile elevilor
al liceului CITIRIGA
Asigurarea vizitei medicale din punct de Septembrie | Cabinetul medical Administrator Figse medicale pentru
vedere al medicinei muncii pentru 2024 Comisia PM si PSI financiar angajati
personalului angajat Galdau Andreea
Conducere Incheierea contractelor de munca a Septembrie | Compartiment Director Contracte incheiate
operationala | personalului didactic nou angajat, 2024 secretariat prof. Dumitru
respectiv PCO, personal didactic asociat. CITIRIGA
Realizarea fiselor posturilor pentru Octombrie Responsabilii de Director Fisele posturilor
personalul didactic, didactic-auxiliar si 2024 compartimente prof. Dumitru realizate
nedidactic CITIRIGA
Normarea si planificarea activitatii Septembrie | Consiliul de Director Respectarea legislatiei
personalului didactic auxiliar i 2024 administratie prof. Dumitru
nedidactic CITIRIGA
Participarea cadrelor didactice la An scolar Responsabilii ariilor | Responsabil Numar cadre
activitafi metodice, perfectiondri prin 2024-2025 curriculare mentorat didactic | participante la cursuri
grade didactice, formari continue prin de formare continua
CCD
Incheierea de noi parteneriate cu agenti An scolar Responsabilii ariilor | Director Parteneriatele
economici, unitati de invatdmant sau alti 2024-2025 curriculare prof. Dumitru incheiate
parteneri sociali. CITIRIGA
Control/ Evaluarea periodicéa a personalului Anual Responsabilii de Responsabil Fisele de
evaluare didactic, didactic auxiliar si nedidactic compartimente mentorat didactic | evaluare/autoevaluare

realizate
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Functia . cemgs Resurse umane, . Indicatori de
s Activitati Termen . Responsabil «
manageriala financiare performanta
Verificarea arhivei st pastrarea An scolar Compartiment Compartiment Aspectul
documentelor oficiale privind personalul 2024-2025 secretariat secretariat documentelor arhivate
unitdtii scolare
Verificarea figelor de protectie a muncii An scolar Administrator Responsabil Figele de protectia
pentru personalul unitétii scolare 2024-2025 patrimoniu protectia muncii muncii completate
Motivare Repartizarea echitabila gi in Cénd este Consiliul de Director Respectarea legislatiei
conformitate cu criteriile nationale si cazul administrtie prof. Dumitru
locale, a stimulentelor materiale si CITIRIGA
morale stabilite prin lege
Stimularea materiald i morala a formarii An scolar Consiliul de Director Respectarea legislagiel
si dezvoltarii profesionale 2024-2025 administrtie prof. Dumitru
CITIRIGA
Implicare si | Asigurarea cadrului pentru participarea An scolar Responsabilii ariilor | Director Decizii ale CA,
participare personalului la procesul decizional prin 2024-2025 curriculare prof. Dumitru respectiv CP.
colective de cadre, CA, CP,etc. CITIRIGA
Realizarea unui sistem intern de An scolar Responsabilii de Coordonator Sistemul de
comunicare rapid, eficient si transparent 2024-2025 compartimente proiecte educative | comunicare internd
respectiv externd
Promovarea unei culturi organizationale An scolar Responsabilii ariilor | Coordonator Gradul de implicare a
care stimuleazd comunicarea deschisa, 2024-2025 curriculare proiecte educative | personalului unitafii in
participarea si inovatia in activitatile prof. Catinean activitatile
instructiv educative. Ligia organizatorice
Formare/ Asigurarea consilierii generale si Anul scolar | Responsabilii de Consilier scolar Existenta in gcoald a
dezvoltare specifice pentru intreg personalul scolii 2024-2025 compartimente Natea Tepes unei atmosfere
profesionala Lucica eficiente de lucru

Participarea cadrelor didactice la

Anul scolar

Responsabilii ariilor

Comisia pentru

Numdr de cadre

programe de formare continud 2024-2025 curriculare mentorat didactic | didactice participante
la cursuri de formare
Asigurarea formarii specifice pentru An scolar Responsabilii de Director Numir de persoane
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wzsoﬁw 9 Activitaiti Termen Resurse umane, Responsabil Indicatori gw
manageriala financiare performanta
personalul didactic auxiliar g1 2024-2025 compartiment prof. Dumitru participante la cursuri
administrativ CITIRIGA de formare
Participarea personalului didactic la An scolar Responsabilii ariilor Comisia pentru | Corelarea evaludrii cu
activitdtile metodice la nivelul unitatii 2024-2025 curriculare mentorat didactic | activitatea desfasurata
scolare, locale sau judetene.
Formarea/ Incurajarea unei culturi organizatorice An scolar Responsabilii de Coordonator Implicarea
organizarea care stimuleazi comunicarea deschisa si 2024-2025 compartimente proiecte educative | personalului unitétii in
grupurilor, spiritul de initiativa prof. Céatinean activitatea organizatiei
dezvoltarea Ligia
echipelor Organizarea de activitati diverse pentru An scolar Responsabilii de | Coordonator Implicarea
intreg personalul unitétii 2024-2025 compartimente proiecte educative | personalului unitdfii in
prof. Céatinean activitatea scolii.
Ligia
Negocierea/ | Rezolvarea eficientd a conflictelor din An scolar Responsabilii de Director Atmosferd placuta de
rezolvarea interiorul organizatiei 2024-2025 compartimente prof. Dumitru lucru
conflictelor CITIRIGA
Rezolvarea eficientd a conflictelor intre An scolar Cadrele didactice Director Atmosferd placuta de
elevi, cadre didactice, personal 2024-2025 prof. Dumitru lucru
administrativ CITIRIGA

IL. 3. Resurse materiale

Obiective generale:

- Dezvoltarea bazei didactico-materiale ale liceului pentru sprijinirea performantelor scolare

- Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare
- Asigurarea conditiilor optime de instruire practica in laboratoare si atelierele scolare
- Accesarea de fonduri extrabugetare prin participarea la proiecte europene si fonduri structurale
- Asigurarea conditiilor de confort si sigurantd a elevilor in toate spatiile de invatdmant.
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Resurse

ﬁ::&.w - Activitati Termen umane/materiale/ Responsabil Indicatori aw
manageriala . performanta
financiare
Realizarea proiectului de buget si a Noiembrie Compartiment Director Corelarea proiectului
Proiectare proiectului de achizitii al unitéfii 2024 contabilitate prof.D.Citiriga cu analiza de nevoi
scolare pentru anul financiar urétor. Administrator
financiar
Galdau Andreea
Identificarea surselor extrabugetare de Anul scolar | Spatii disponibile Director Venituri extrabugetare
finantare 2024-2025 pentru inchiriere prof.D.Citiriga realizate
Administrator
financiar
Galdau Andreea
Stabilirea necesarului de diplome, Anul scolar | Bugetul local Administrator Comanda acte de
certificate,atestate, acte de studiu 2024-2025 patrimoniu studii
pentru absolventi Taran Elena
Constituire comisiilor de inventariere Noiembrie Personal didactic Administrator Concordanta intre
si casare. 2024 auxiliar Financiar listele de inventar si
Galdau Anreea | bunurile materiale
Elaborarea proiectului privind Octombrie Bugetul local Director Proiect realizat
dezvoltarea bazei didactico materiale a 2024 prof. Dumitru
liceului. CITIRIGA
Administrator
Taran Elena
Intocmirea documentatiei pentru lucrari Anul scolar | Bugetul local Director Respectarea legislatiei
de reparatii, reabilitdri, etc. 2024-2025 prof.D.Citiriga in vigoare
Administrator
financiar
Galddu Andreea
Organizare Desemnarea comisiilor de lucru pentru Octombrie Consiliul de Director Functionarea eficientd
analiza ofertelor, achizitii bunuri 2024 administratie prof.D.Citiriga a comisiilor
materiale Administrator
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Resurse

m.::&..» « Activitati Termen umane/materiale/ Responsabil Indicator1 a(a
manageriala . performanta
financiare
financiar
Galdau Andreea
Achizitionarea materialelor didactice, Noiembrie Administrator Administrator Corelarea repartifiel
. | curespectarea bugetului alocat pentru 2024 patrimoniu Financiar bugetare cu lista de
dotari materiale. Gald#u Andreea | prioritati.
Reabilitarea cabinetului de consiliere Iunie 2025 | Administrator Director Conditii optime de
“ | psihologica patrimoniu prof.D.Citirigd | studiu
Dotarea sililor de demonstratii pentru Noiembrie Administrator Director Respectarea cdilor de
invatamantul postliceal cu ecran de 2024 financiar prof.D.Citiriga acces.
« | proiectie, videoproiector, table albe Administrator
magnetice, cuiere, dispozitive de Bugetul local patrimoniu
incalzire suplimentara. Taran FElena
Montarea tablei interactive la cabinetul Noiembrie Informatician Director Conditii optime de
o de Lb. roména. 2024 prof.D.Citirigd studiu
Administrator
patrimoniu
Téran Elena
Reparatii curente, igienizarea si Tunie 2025 Personalul Director Climat corespunzator
zugravirea in totalitate a salilor de administrativ prof.D.Citiriga
. clasd, laboratoare, cabinete, ateliere Administrator
scolare. patrimoniu
Téran Elena
Realizarea lucrdrilor de reabilitare a An scolar Personalul Director Conditii optime de
corpurilor de cladiri C2, C3, 2024-2025 administrativ prof.D.Citirigd studiu
, | (laboratoare de specialitate si biblioteca Administrator
scolard ) din cadrul proiectului POR patrimoniu
Regio , Axa prioritard 10. Fonduri europene Téran Elena
. | Implementarea proiectului european An scolar Informatician Director Conditii optime de
din cadrul PNRR - dotarea liceului cu 2024-2025 prof.D.Citirigd studiu
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Resurse

w.:_nﬁw y Activitati Termen umane/materiale/ Responsabil Indicatori nw
manageriala . performanta
financiare
laboratorul inteligent SMART Labs Administrator
Fonduri europene patrimoniu
Téran Elena
Implementarea proiectului european An scolar Informatician Director Conditii optime de
din cadrul PNRR - dotare salilor de 2024-2025 prof.D.Citiriga studiu
clasd, laboratoare cu echipamente Administrator
electronice, patrimoniu
atelierelor gcolare cu echipamente Taran Elena
moderne , dotarea sélii de sport cu Fonduri europene
materiale specifice, laborator de
informatica etc,
Dotarea cabinetclor si laboratoarelor cu An gcolar Fonduri din bugetul Director Cabinete si laboratoare
mijloace moderne de inva{dmant 2024-2025 propriu prof.D.Citirigd dotate corespunzator
(notebook, videoproiector, tabla Administrator
interactivi, ecran de proiectie, etc.) Taran Elena
Coordonare - Realizarea executiei bugetare Trimestrial Administrator Administrator Respectarea legislatiei
monitorizare patrimoniu Financiar
Galddu Anrdeea
Realizarea planului de achizitii Anual Administrator Administrator Respectarea legislatiel
patrimoniu Financiar
Galddu Anrdeea
Monitorizarea acordarii burselor An scolar Comisia burse Administrator Nr. beneficiari
scolare, burselor sociale, burse 2024-2025 Financiar
profesionale, etc. Galddu Anrdeea
Inventarierea mijloacelor fixe si a Decembrie Comisia de Responsabil Raport final
obiectelor de inventar aflate in dotarea 2024 inventariere comisie
unitdtii scolare. inventariere
Monitorizarea activitatii de arhivare, Anul scolar | Compartiment Responsabil Respectarea criteriilor
pastrare a documentelor scolare si 2024-2025 secretariat arhiva. prevazute de lege

financiare.
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Resurse

H.:.Q_w 9 Activititi Termen umane/materiale/ Responsabil Indicatori aw
manageriald . performanta
financiare
Monitorizarea consumului de energie Anul scolar | Administrator Administrator Reducere consum
electricd, combustibil pentru centralele 2024-2025 patrimoniu patrimoniu
termice, apd curenta. Tepelus Elena
Monitorizarea asigurarea serviciului de |  Anul scolar Personal de paza Administrator Respectarea cerinteior
pazi si supraveghere a unitatii de 2024-2025 patrimoniu prevazute de lege
invatdmant Tepelus Elena
Control/ Evaluarea incheierii anuale a Decembrie Comp. contabilitate Administrator Respectarea legislatiei
evaluare exercitiului financiar 2024 Financiar
Galddu Anrdeea
Realizarea controlului financiar Permanent Comp. contabilitate Administrator Viza CFP
preventiv Financiar
Galdau Anrdeea
Evaluarea realizarii planului de Trimestrial | Comp. contabilitate Director Corelarea cu lista de
achizitii si utilizarii fondurilor prof.D.Citirigd prioritéati
extrabugetare
Evaluarea utilizarii fondurilor Trimestrial | Comp. contabilitate Administrator Respectarea legislatiei
extrabugetare Financiar
Galdau Anrdeea
Comunicare- Asigurarea transparentei elabordrii si Anul scolar | Comp. contabilitate Administrator Asigurarea circulatiei
Motivare executdril bugetare 2024-2025 Financiar informatiilor
Galddu Anrdeea
Recompensarea personalului angajat Anul scolar | Comp. contabilitate Director Motivarea
prin stimulente permise in legislatia 2024-2025 prof. Dumitru personalului angajat
actuald CITIRIGA
Negocierea/ Argumentarea utilizarii fondurilor Anul scolar | Cadrele didactice Director Transparenta si
rezolvarea astfel incat sa se 2024-2025 prof. Dumitru corectitudine
conflictelor evite crearea unor conflicte la nivelul CITIRIGA

unitatii scolare
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I1. 4. Dezvoltarea organizagionald, relatii comunitare

Obiective generale:

Diversificarea si extinderea relatiilor de parteneriat e

Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu partenerii educationali
Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii agenti economici locali
Dezvoltarea relatiilor cu reprezentantii comunitatii locale.

Asigurarea cooperdrii cu partenerii interni (elevi, parinti) si externi (mass

privire la activitatile institutiei scolare.

ducational atat la nivel local cat si la nivel regional

-media), in vederea unei informari eficiente i rapide, cu

ﬁ::nﬁw § Activitai Termen Resurse JE»:P Responsabil Indicatori mw
manageriala financiare performanta
Proiectare Elaborarea programelor de dezvoltare a Anul scolar CEAC Director Dezvoltare de
unititii de invatamant in concordantd cu 2024-2025 prof. Dumitru parteneriate locale
nevoile comunitatii locale Citirigd
Initierea de parteneriate cu noi agenti An scolar CEAC Director Parteneriatele
economici 2024-2025 prof. Dumitru incheiate
Citirigd
Dezvoltarea de proiecte educative cu alte Anul scolar | Comisia de proiecte i Coordonatorul Parteneriatele
institutii similare de invafdmant 2024-2025 parteneriate pentru proiecte | incheiate
educative.
Organizare Realizarea grupelor de instruire practica Anul scolar | Maistrii instructori Responsabil arie | Fisa de instruire
comasatd la agentii economici 2024-2025 curriculard practicd
Constituirea grupelor de instruire practica | Septembrie Maistrii instructori Responsabil arie | Fige de instruire
la atelierul gcolar 2024 curriculard practicd
Organizarea grupelor de practica Septembrie | Comisia de practicd Coordonatorii de | Respectarea
pedagogica curentd la scolile de aplicatie 2024 pedagogicd practica Regulamentului de
din Toplifa, pentru clsele a IX a, aX-a, a pedagogicd practicd pedagogica
Xl-a,a Xll-a, profil pedagogic
Incheierea parteneriatelor educationale Octombrie Dirigintii claselor Director Reducerea numarului
cu parintii elevilor claselor a [X-a. 2024 prof. Dumitru de elevi cu abandon
CITIRIGA scolar
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M—Enﬁm - Activititi Termen Resurse umane, Responsabil Indicatori aw
manageriald financiare performanta
Conducere Coordonarea activitatii de instruire Anul scolar | Maistri instructori Director Concordanta intre
operationald | practicd la agenti economici 2024-2025 prof. Dumitru cerintele programelor
CITIRIGA scolare si activitatile
practice
Corelarea activitatilor educative cu Anul scolar | Comisia de proiecte si Coordonatorul Rapoarte de activitate
implicarea parteneriatelor sociale 2024-2025 parteneriate sociale de proiecte
educative

Stabilirea legaturilor formale cu organele Anul scolar | Comisia de disciplind Director Respectarea

de politie, pompieri si jandarmi in 2024-2025 prof. Dumitru regulamentelor

vederea asigurdrii pazei si CITIRIGA

sigurantei elevilor si pentru

prevenirea si combaterea delicventei

juvenile.

Stabilirea legaturilor cu Anul gcolar | Comisia de proiecte si | Director Corelarea ofertei cu

autoritatile locale, agentii economici, 2024-2025 parteneriate prof. Dumitru cerinfele pieti muncii.

institutiile nationale §i regionale de CITIRIGA

cultura, biserica alte institutii

interesate,pentru cresterea adecvarii

ofertei educationale a gcolii la cererea

concretd a piefei muncil.
Control/ Elaborarea instrumentelor de Octombrie Comisia pentru Coordonatorul Criterii de evaluare
evaluare monitorizare si evaluare a activitafilor 2024 curriculum de proiecte

desfagurate. educative

Elaborarea graficului privind rapoartele Noiembrie CEAC Responsabil Rapoarte de

de monitorizare internd a calitatii 2024 CEAC monitorizare internd

invatimantului.

Intocmirea raportului anual de Tunie 2025 CEAC Coordonator Raportul de

autoevaluare CEAC autoevaluare

Implementarea testelor de evaluare Anul scolar | Membrii Responsabil Rezultatele testelor de

periodica 2024-2025 CEAC CEAC evaluare
Implicare si | Implicarea tuturor angaj atilor unitatii in An scolar Personalul angajat Director Rapoarte de activitate
participare problematica dezvoltarii organizatiei 2024-2025 prof. Dumitru
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m__:orw § Activititi Termen Resurse 15»:9 Responsabil Indicatori aw
manageriala financiare performanta
CITIRIGA
Participarea cadrelor didactice la An scolar Cadrele didactice Director Rapoarte de activitate
schimburi de experiente cu alte institutii 2024-2025 prof. Dumitru
de invagamant CITIRIGA
Participarea cadrelor didactice la Anul scolar | Cadrele didactice Director Rapoarte de activitate
activititi educative organizate cu 2024-2025 prof. Dumitru
implicarea partenerilor sociali CITIRIGA
Formare Organizarea unor cursuri de pregatire Anul scolar | Cadrele didactice Director Adecvarea la cerintele
profesionald | pentru comunitatea locala: educatte, 2024-2025 Partenerii sociali prof. Dumitru comunitatii locale.
a grupurilor | educatie alimentara, demografica, CITIRIGA
educatie pentru mediu, managementul,
bugetului familial si al afacerilor mici.
Formarea si Organizarea unor echipe mixte sau Cand este Comisia pentru Director Realizarea de noi
organizarea participarea personalului din gcoala la cazul proiecte educative prof. Dumitru proiecte educative
grupelor si diferite proiecte de dezvoltare comunitard CITIRIGA
echipelor si la alte proiecte locale, nationale si
internationale.
Negocierea si | Negocierea celor mai avantajoase Anul scolar | Comisia de disciplina. Director Participarea la actiuni
rezolvarea conditii de sprijin comunitar pentru 2024 - 2025 prof. Dumitru conexe cu comunitatea
conflictelor | unitatea scolard CITIRIGA

23



IL5. Graficul activititilor de monitorizare si evaluare

Nr.c | Tipul activitatilor Responsabil Frecventa monitorizdrii Data intilnirii de analizd
rt
1. Intocmirea seturilor de date care sa Echipa CEAC lunar decembric 2024
sprijine realizarea tintelor martie 2025
iunie 2025
2. Monitorizarea implementarii actiunilor Echipa manageriala | semestrial decembrie 2024
individuale aprilie 2025
3. Realizarea monitorizarilor periodice Echipa CEAC conform graficului de decembrie 2024
activitafi martie 2025
iunie 2025
4, Analiza informatiilor privind progresul Echipa CEAC anual junie 2025
realizat in atingerea tintelor
5. Prezentarea generald a progresului realizat | Echipa CEAC anual junie 2025
in atingerea tintelor
7. Evaluarea progresului in atingerea tintelor Echipa manageriald | anual iunie 2025
si realizarea Planului de imbunatétire Echipa CEAC
8 Incarcarea cu documentele necesare Coordonator CEAC | permanent 31 august 2025

platforma ARACIP, pentru RAE]

Toplita, la 20.09.2024

Director

prof. Dumitru Citirigd
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